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1. PRESENTACION

A Facultade de Dereito consonte a iniciativa da UDC, e que asemade
seguiron o resto dos Centros da Universidade, tamén puxo en marcha a
elaboracion da sua propia planificacion estratéxica, a partires da Guia para a
elaboracion dos plans estratéxicos dos Centros da UDC. Nesta guia aparecen
detalladas todas as fases de desenvolvemento para unha planificacion estratéxica,
concretamente, o analise da situacion actual, o establecemento da proposta de
misioén, vision e valores, ¢ a elaboracion dos plans de mellora para cada
obxectivo estratéxico da UDC.

A Comision de Garantia de Calidade na sua reunion de 18 de setembro de
2014 1iniciou a elaboracion do Plano estratéxico 2014-2020, e acordou
desenvolver o seu traballo tendo en conta, dunha banda, o Plano estratéxico da
UDC 2013-2020, e doutra, o plano de melloras do propio Centro. Asi mesmo, na
devandita reunién a Comision aprobou o documento “Mision, Vision y Valores
da Facultade de Dereito da UDC” que reflicta a planificacion estratéxica
desenvolvida nestes derradeiros anos, dende 2006 ata a actualidade, e resume de
onde vimos, que somos € os obxectivos que pretendemos acadar.

2.1. MISION DA FACULTADE DE DEREITO DA UDC

A Facultade de Dereito da Universidade da Corufia ¢ unha institucion
publica que ten como finalidade esencial a xeracion, xestion e difusion da cultura
e do cofiecemento xuridico e profesional a través do desenvolvemento da
investigacion e da docencia.

A Facultade de Dereito concibe a sua finalidade esencial como un servizo
publico galego de calidade orientado 4 procura de maiores niveis de xustiza para
o conxunto da sociedade.

Forma parte da mision da Facultade de Dereito a formacion dun alumnado
aberto, culto, critico, comprometido, democratico e xusto; que sexa capaz de
analizar a realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar solucions
baseadas no cofiecemento xuridico. Neste senso, € consonte o artigo 1 dos
Estatutos da UDC, entre outras, debe sinalarse como funcion da Facultade de
Dereito, a preparacion do alumnado para o exercicio de actividades profesionais
que esixan a aplicacion de cofiecementos € métodos xuridicos.

A Facultade de Dereito manifesta explicitamente o seu compromiso co
estudo e aplicacion do Dereito de Galicia.

Proposta de Plano Estratéxico 2014-2020. Facultade de Dereito



Asemade promoverd a sua plena integraciéon no Espazo Europeo de
Ensino Superior e a stia proxeccion en América Latina e nas Facultades de
Dereito doutros paises coas que se tefien asinados convenios de colaboracion.

2.2. VISION DA FACULTADE DE DEREITO
A Facultade de Dereito no horizonte do ano 2020 aspira a ser:

1) Unha Facultade ptblica con funcionamento participativo e democratico
a través dos seus organos de goberno tanto colexiados como unipersoais.

2) Un servizo publico que conta cuns medios persoais, materiais,
financeiros e de todo tipo xestionados con eficiencia e eficacia cara a
consecucion da sua mision e dos obxectivos que lle son propios. Xa que logo, e
consonte o seu caracter de servizo publico, as prestacions achegadas pola
Facultade de Dereito tenderan a favorecer:

a) O acceso mais amplo posible aos seus servizos a todas as persoas
interesadas, sen prexuizo dos requirimentos de formacion e dos cofiecementos
que se determinaren nas correspondentes disposicions académicas e legais.

b) O alto nivel de calidade que deben posuir os servizos e prestacions
universitarios nunha sociedade baseada no cofiecemento.

3) Unha Facultade publica que consonte a “Vision da UDC” actia con
independencia de poderes ou grupos de tipo econdmico, politico, ideoloxico,
relixioso ou social.

4) Unha Facultade publica que, en colaboracién co sector privado, dispon
dun sistema de financiamento publico suficiente e estable, correctamente
axeitado as suas necesidades e que permita a consecucion dos seus obxectivos
tanto presentes como futuros.

5) Unha Facultade que se desenvolve en espazos integrados
harmonicamente nos seus contornos urbanos e territoriais e que actan como
polos de cohesion tanto territorial como social e econdomica. En consecuencia,
comprelle & Facultade de Dereito por en valor todo o seu potencial humano e
cientifico para acadar un maior e mellor desenvolvemento econdémico e cultural
neses contornos.

6) Unha Facultade publica que actia con transparencia e informa
cumpridamente da xestion e dos resultados tanxibles e intanxibles que se derivan
da sua actuacion & comunidade universitaria € ao conxunto da sociedade que a
financia e a que serve.
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7) Unha Facultade que, con espirito libre e critico, procura a extension,
afondamento e renovacion do legado xuridico-cultural herdado.

8) Unha Facultade que busca a excelencia na investigacion € no proceso
de ensino-aprendizaxe e que concreta a calidade nas seguintes cuestions:

a) A revision e a actualizacidon das suas titulacions que sexa de interese
para o conxunto da sociedade e, xa que logo, con capacidade de atraccion de
estudantes procedentes tanto do noso contorno  proximo, do sistema
universitario galego e espafiol, como do espazo europeo de ensino superior e
América Latina.

b) O desefio e implantacion de metodoloxias docentes modernas,
innovadoras e eficaces que posibiliten o proceso de adquisiciéon de destrezas e
capacidades por parte dos discentes nos diferentes ambitos do cofiecemento.

c) A procura da formacion integral da persoa a través dunha docencia de
calidade onde o proceso de ensino se adapte 4s necesidades da aprendizaxe
individual dos estudantes, facilitando, a través da titoria e dos mecanismos de
avaliacion mellor acaidos as caracteristicas das titulacions, a consecucion dos
obxectivos formativos formulados de xeito explicito.

d) A implicacién na insercion dos seus titulados no mercado laboral.

e) O incremento e a cualificacion crecente do seu propio capital intelectual
por medio da formacion permanente do persoal docente e investigador e do
persoal de administracion e servizos (capital humano), da intensificacion das
relacidns cos axentes sociais € econdomicos (capital relacional) e da innovacion e
mellora continua dos procesos e estruturas (capital estrutural).

f) A dotacion dunhas infraestruturas e espazos ben acaidos para o traballo
nun contorno profesional nos eidos da docencia, da investigacion e da xestion, e,
singularmente, a dispoiiibilidade de sistemas de informacién e comunicacion
efectivos,

g) A creacion e o desenvolvemento de grupos de investigacion bdasica e
aplicada e o fomento da cooperacion entre investigadores propios da
Facultade ou alleos 4 mesma que contribuian activamente ao progreso cientifico,
econdmico e social.

h) O funcionamento de grupos de investigacion capaces de captaren en
convocatorias competitivas financiamento publico ou privado a través da
prestacion de servizos por medio de convenios e contratos.

1) A combinacion e a promocion dun cofiecemento universal en todas as
ramas do saber xuridico coa especializacién naquelas areas xuridicas nas que
destaca.

j) A transferencia dos seus resultados de investigacion mediante iniciativas
innovadoras para o conxunto da sociedade.

k) Unha proxeccidon internacional cada vez maior de todas as stas
actividades docentes e investigadoras.

1) Unha organizacién dotada dun sistema de direccion estratéxica que
favoreza a consecucion dos seus obxectivos mediante a implicacion e a
colaboracion do conxunto da comunidade universitaria.
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9) Unha Facultade que se fai presente na sociedade a través da extension
universitaria que se materializa na oferta de actividades culturais e de formacién
continuada.

2.3. VALORES OU PRINCIPIOS

A Facultade de Dereito consonte aos valores e principios da UDC, no
cumprimento das stas finalidades propias, € como institucién publica, rexerase
polos seguintes valores e principios:

1) A igualdade de oportunidades mediante a defensa ao acceso universal 4
universidade e o fomento dunha cultura de non discriminacion.

2) A formacion de profesionais vinculada 4 formacion de cidadéns libres e
criticos que contribuan, desde os seus destinos laborais e desde os seus saberes, 4
extension e afondamento na sociedade dos principios democraticos de liberdade,
xustiza, igualdade e pluralismo.

3) A transparencia como mecanismo de rendicion de contas para xustificar
as nosas decisions e propiciar a adecuada verificacion das nosas actuacions.

4) A participacion, fomentando as canles de comunicacion entre todos os
membros da comunidade universitaria no proceso de toma de decisions, asi como
o traballo en equipo, que representa en si mesmo un valor social estimable e
contribue 4 mellor formacion dos estudantes e dos novos investigadores e ao
fortalecemento da investigacion no seu conxunto.

5) O compromiso e a responsabilidade social para contribuir activamente a
mellora do sistema socioeconémico do noso contorno e implicarnos na xeracion
de benestar econdmico para o conxunto da sociedade.

6) O compromiso con Galicia, coa transformacién e o desenvolvemento da
sociedade galega responsabilizandonos do cultivo, da proteccidon e da transmision
dos valores patrimoniais e culturais, tanto no &ambito artistico como no
urbanistico, arquitectonico, documental ou lingiiistico.

7) O respecto ao medio ambiente como Facultade socialmente
responsable, xestionando os recursos & nosa disposicion para que xeren 0 menor
impacto ambiental posible e procurando a maior eficiencia e eficacia no seu uso.

8) A eficiencia, como responsable da xestion de recursos publicos para

conseguir o seu uso eficaz, orientado a satisfacer as necesidades da sociedade e o
ben comun.
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3. OBXECTIVOS ESTRATEXICOS E PLANS DE MELLORA

Co fin de elaborar o novo Plan estratéxico para a Facultade de Dereito, a
Comision de Calidade, nas distintas reunidons que celebrou, tivo en conta os
seguintes referentes: Por unha banda, a situacion actual da Facultade de Dereito,
por outro, os obxectivos minimos marcados pola UDC coa finalidade de que o
noso Plan fose coherente cos da UDC. Asi mesmo, e no aspecto formal, seguiuse
a Guia da UDC para a elaboracion dos plans estratéxicos dos Centros.

Nas devanditas reunions, por unha banda, e como punto de partida,
analizouse a situacion actual da Facultade. Por outra, concretaronse os
obxectivos estratéxicos a alcanzar nos proximos anos (obxectivos que aparecen
clasificados a partir das cinco areas estratéxicas desenadas pola UDC).

No devandito labor, a Comision de Calidade non se limitou a asumir os
obxectivos minimos fixados no Plan estratéxico da UDC, sen6n que os foi
aquilatando 4 realidade da Facultade de Dereito, Ademais, incorporaronse tamén
algtins dos obxectivos estratéxicos que veiien establecidos como méaximos.

3.1. AREA 1: DOCENCIA E APRENDIZAXE

3.1.1. Obxectivo 1°: Aprendizaxe de calidade no ambito do Espazo
Europeo de Educacion Superior

A aprendizaxe de calidade e o desenvolvemento de habilidades e
competencias Utiles e relevantes para os estudantes son obxectivos estratéxicos
da Facultade de Dereito.

A Facultade de Dereito realizou un grande esforzo para integrar todas as
suas titulacions no Espazo Europeo de Educacion Superior, mediante a
implantacion de novos plans de estudo, o fomento de novas metodoloxias
docentes e cambios organizativos que facilitan a aprendizaxe neste novo
contexto. A implantacion dos novos titulos de grao, mestrado universitario e
doutoramento supuxo un cambio de paradigma, o paso 4 centralidade do
estudante e as stias necesidades, e unha atencion cada vez maior polo proceso de
aprendizaxe.

Os cambios realizados foron rapidos e relevantes, e pasou pouco tempo
desde a sta implantacién inicial. Por tanto, a Facultade de Dereito debe
profundar no proceso de mellora da aprendizaxe dos seus estudantes e na
adaptacion ao Espazo Europeo de Educacion Superior. A Facultade renova a sua
aposta por contornos de aprendizaxe que facilitan o desenvolvemento das
competencias en cada titulacion, impulsa o uso extensivo das novas tecnoloxias,
a renovacion e innovacion didactica.
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A consecucion deste obxectivo estratéxico serd propiciado polos seguintes
indicadores e plans de mellora:

DA1.1 Graduacion. Obxectivo: Manter a taxa de graduacion do 43%
acadada no curso 2013/2014 no Grao en Dereito até 2020.

DA1.2 Abandono. Obxectivo: reducir de forma progresiva a taxa de
abandono, até alcanzar valores inferiores 6 10% en 2020 no Grao en Dereito, e
ningunha titulacidén con valores superiores ¢ 15%.

DA1.3 Exito. Obxectivo: manter valores da taxa de éxito superiores 6 80%
até 2020.

DA1.4 Motivacion. Obxectivo: Aumentar anualmente os niveis de
motivacion, medidos pola enquisa de satisfaccion de estudantes, até alcanzar
niveis superiores a 6 en 2020.

DAL1.5 Participacion na avaliacion. Obxectivo: aumentar até o 60% no ano
2020 a participacion dos estudantes nos procesos de avaliacion da satisfaccion
coa docencia recibida.

DA1.6 Avaliacion docente. Obxectivo: Fomentar entre o profesorado a
participacion na avaliacion docente até alcanzar o 100% de profesorado avaliado
polo procedemento de avaliacion docente, e o 20% de profesorado con méaxima
valoracion en 2020.

3.1.2. Obxectivo 2°: Unha oferta formativa consolidada e axustada as
necesidades do contorno

A Facultade de Dereito, como institucion de educacidon superior moderna e
dindmica, dispén dunha oferta docente consolidada que debe cada vez mais
intensamente dar resposta as necesidades e requirimentos presentes e futuros do
contorno social en que se encadra. Para iso promoverd a participacion e
implicacion dos axentes sociais no desefio, modificacion e mellora dos
programas de formacion dos titulos de grao e mestrados.

Esta oferta formativa de titulos oficiais complementarase con ensinos non
regulados que nos permitan satisfacer novas demandas de formacién profesional
e cultural dos cidadéans, conforme ao principio de aprendizaxe ao longo da vida
que require a sociedade do cofiecemento avanzada, € o fomento de metodoloxias
docentes innovadoras e eficaces para a adquisicion de cofiecemento.

A consecucion deste obxectivo estratéxico serd propiciado polos seguintes
indicadores e plans de mellora:
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DAZ2.1 Distribucion grao/posgrao. Obxectivo: acadar o 30% de alumnos
de posgrao por graduado en 2015 e superar o 35% en 2020.

DAZ2.2 Novos ingresos (grao). Obxectivo: manter o nivel de matricula de
novo ingreso no Grao en Dereito € no Programa de Simultaneidade
Dereito+ADE que se situa, respectivamente, por encima de 120 e de 60.

DA3.3 Novo ingreso (mestrado). Obxectivo: incrementar anualmente o
numero de estudantes de novo ingreso de mestrado, até superar os 120 estudantes
en 2020.

PEO03-Anexo03. Cadro de obxectivos estratéxicos e indicadores.
FACULTADE DE DEREITO
AREA ESTRATEXICA: DOCENCIA / APRENDIZAXE

Obxectivos .
estratéxicos Responsable Indlcadorfes 22 Valor inicial Meta 2015 Meta 2020
obxectivo
Taxa de Graduacion
43% Manter o0 43% Manter o
. 0,
Aprendizaxe Reducir G?asoé <
de (,:a“d_ade Comision de Taxa de abandono 6,86% progresivamente 10%
no ambito do | Docencia e Mestrados:
Espazo CGC < 15%
Europeo de o
Educacion Taxa de éxito 87-88 % Manter > 80 % Manter >
. 80 %
Superior Aumentar -
Taxa de motivacion --—- progresivamente > 6
Participacién na Aumentar
avaliacion <10 % progresivamente 60 %
Aumentar 100 %
Avaliacion docente 33% progresivamente Avaliado
+20%
Maxima C.
Davieir poer e | s
formativa ao
consolidada Comision d
e axustada omlspn € Novos ingresos >120 Manter 120 Manter
as Docencia e (grao) 120
: CGC
necesidades
do contorno Novo ingreso <120 120 >120
(mestrado)
9
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PE03-Anexo04. Cadro operativo
FACULTADE DE DEREITO
AREA ESTRATEXICA: DOCENCIA / APRENDIZAXE

Obxegtlyos Plans de mellora Responsable | Calendario Grad_o il
estratéxicos cumprimento
Dedicar unha xornada para que o
Aorendizaxe de alumnado cumprimente as
caIiZade Ir?o);mbito enquisas acomparados dun Vicedecano de
do Espazo Euroneo profesor Calidade e nov. 2014-
de pEducaciénp Organizacioén de charlas a cargo de | Coordinadores de xullo 2015
Superior vogais de Comisions evaludadoras Mestrados
P de Docentia sobre convocatorias
abertas
Unha oferta
formativa Organizacion de charlas Vicedecano de
consolidada e . 9 . Calidade e nov. 2014-
. divulgativas no Centro e envio de ]
axustada as ublicidade aos IES Coordinadores de xullo 2015
necesidades do P Mestrados
contorno
3.2. AREA 2: INVESTIGACION, INNOVACION E
TRANSFERENCIA
3.2.1. Obxectivo 1°: UNHA PRODUCION CIENTIFICA DE
CALIDADE

Unha das lifias estratéxicas prioritarias da Facultade de Dereito consonte
as da UDC ¢ aumentar a produtividade investigadora do noso profesorado, o que
supord un importante avance nas areas de investigacion emerxentes da Facultade.
Asi mesmo, resulta estratéxico consolidar as areas de investigacion xa maduras
do Centro, tratando de incrementar a calidade das suas publicacions e apoiando
que concorran a mais convocatorias publicas e privadas para o financiamento de
proxectos de investigacion, especialmente en convocatorias moi competitivas,
como as europeas.

A consecucion deste obxectivo estratéxico sera propiciado polos seguintes
indicadores e plans de mellora:

INVI1.1 Produtividade cientifica. Obxectivo: aumentar de forma
progresiva até 2020 a producion cientifica. Tomando como referente a
cualificacion que a ANEP outorga aos grupos de investigacion, os grupos que en
avaliacions anteriores obtiveron a maxima cualificacion procuraran mantela, e os
demais, procuraran acadar cualificacions superiores.

INV1.2 Sexenios. Obxectivo: aumentar a proporcidon entre o numero de
sexenios de investigacion obtidos polo PDI en condicions de solicitar sexenio e o
nimero maximo de sexenios posibles, para alcanzar o 45% en 2015 e o 50% en
2020.

10
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INV1.3 Doutoramento. Obxectivo: Obter a mencién de calidade/selo de
excelencia para un dos programas de doutoramento no ano 2020.

INV1.4 Calidade das teses de doutoramento.
Obxectivo: aumentar anualmente a porcentaxe de teses de doutoramento que dan
lugar a algunha publicaciéon en ISI WoK. A estes efectos, tomaranse en
consideraciéon aquelas teses para as que o seu autor publicou algin artigo
nalgunha revista incluida en ISI WoK non mais tarde do ano seguinte ao da
defensa da tese.

3.2.2. Obxectivo 2°: INTERNACIONALIZAR A INVESTIGACION E
A TRANSFERENCIA

O contexto natural en que se move a investigacion propicia a sua
concepcion global e internacional. Poderia dicirse que a Facultade de Dereito
participa da prioridade actual da UDC de internacionalizacion dos estudos de
Grao e Posgrao. Esta internacionalizacion debe comezar xa desde a etapa
predoutoral, afondando nas alianzas con institucions de investigacion de todo o
mundo. Un dos xeitos mais efectivos de facer rede internacional ¢ a participacion
en consorcios para levar a cabo proxectos de investigacion financiados en
convocatorias publicas competitivas (como moitas da UE).

A consecucion deste obxectivo estratéxico serd propiciado polos seguintes
indicadores e plans de mellora:

INV2.1 Proxectos competitivos. Obxectivo: manter o nivel medio de
proxectos competitivos e os correspondentes ingresos por proxectos competitivos
por PDI doutor até¢ 2015, e aumentar posteriormente para acadar un incremento
minimo do 10% no periodo 2013-2020.

INV2.2 Doutoramento internacional. Obxectivo: incremento do 40% do

numero anual de teses defendidas na UDC con mencion internacional, desde os
cursos 2012-2013 até o curso 2019-2020.

11
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PE03-Anexo03. Cadro de obxectivos estratéxicos e indicadores.
FACULTAD DE DERECHO
AREA ESTRATEXICA: INVESTIGACION, INNOVACION E TRANSFERENCIA

Obxectivos Indicadores do Valor
estratéxicos Responsable obxectivo inicial Meta 2015 Meta 2020
Aumentar de forma | Aumentar de forma
progresiva a progresiva a
producion producion
- cientifica.Tomando | cientifica.Tomando
Produtividade
S e como referente a como referente a
cientifica I I
cualificacion que a cualificacion que a
ANEP outorga aos ANEP outorga 6s
grupos de grupos de
investigacion investigacion
Sexenios 60% Acadar 45% Acadar 50%
Unha ?][pduglon %om|S|o_n de Obter a mencioén de
C'enl.'d'cz e O(E?Gnga e calidade/selo de
caligade Doutoramento excelencia para un
dos programas de
doutoramento
Aumentar o
Aumentar o
porcentaxe das
porcentaxe das teses t
. eses de
Calidade das teses de doutoramento que
doutoramento que
de doutoramento dan lugar a una
L9 dan lugar a una
publicacién en ISI blicacia ISI
WoK publicacion en
WoK
Incrementar o nivel
Manter o nivel de de prgxectos
Proxectos competitivos para
it proxectos
competitivos o acadar un
competitivos . L
incremento minimo
do 10%
Internacionalizar a | Comisién de
investigacion e a Docencia e
transferencia CGC
0,
Doutoramento Incrementar teses > 40% teses con

internacional

con mencion
internacional

mencion
internacional
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PE03-Anexo04. Cadro de obxectivos estratéxicos e indicadores.
FACULTAD DE DERECHO
AREA ESTRATEXICA: INVESTIGACION, INNOVACION E TRANSFERENCIA

Obxextivos Plans de mellora Responsable Calendario cﬁ‘rr:;l d:i,r::n
estratéxicos P ’t)o

Organizar reunions cos IPs dos grupos
de investigacion para valorar as
cualificacions da ANEP e adoptar os
acordos oportunos

Equipo Decanal

nov. 2014-xullo
2015

Organizacion de conferencias a cargo de
técnicos da ANECA sobre requisitos para

Equipo Decanal

nov. 2014-xullo
2015

Unha a obtencién de sexenios
producion Concorrer as convocatorias para a Coordinadores/as .
. o ) . Convocatoria
cientifica de | mencién de calidade / selo de excelencia Programas de aprox. 2019
calidade cando estas foren publicadas doutoramento prox.

Informar a todo o profesorado
participante nos programas doutoramento
da necesidade de incentivar as
publicacions IS Wok derivadas das teses
dentro do primeiro ano seguinte ao da
sua defensa

Coordinadores/as
Programas de
doutoramento

nov. 2014-xullo
2015

Internacionaliz
ara
investigacion e
a transferencia

Organizacion de charlas a cargo de
persoal da Vicerreitoria de investigacion
sobre convocatorias abertas

Equipo Decanal

Informar a todos os doutores implicados
nos programas de doutoramento das
posibilidades de realizar unha tese con

Coordinadores/as
Programas de

nov. 2014-xullo
2015

mencién internacional, asi como dos doutoramento

procesos para a sua solicitude e defensa

3.3. AREA 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL

3.3.1. Obxectivo
CAMBIO SOCIAL

1°. UNHA FACULTADE QUE IMPULSA O

A Facultade de Dereito, do mesmo xeito que a UDC, tamén ¢ parte
integrante da sociedade e estd comprometida coa transformacion e o
desenvolvemento do seu contorno.

Para iso, a Facultade de Dereito debe contribuir a impulsar un cambio
cultural, axudando & formacion dunha cidadania aberta, critica, comprometida,
democratica e solidaria, e debe promover un modelo de universidade aberta, na
cal todos os cidadans, e non s6 a comunidade universitaria, participan nela,
contribien ao seu desenvolvemento e se benefician das suas actividades.

A relacion entre Facultade e sociedade debe ser bidireccional para que se
xere unha dinamica de desenvolvemento social, cultural e econémico.

A consecucion deste obxectivo estratéxico serd propiciado polo seguinte
indicador e plan de mellora:
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RS1 Normalizacion. Obxectivo: Aumentar o numero de materias
impartidas integramente en galego, asi como os materiais docentes facilitados ao
alumnado e as guias docentes, no horizonte temporal do plan.

3.3.2. Obxectivo 2°: IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E
FOMENTO DUNHA CULTURA DE NON DISCRIMINACION

A igualdade de oportunidades ¢ a ausencia de calquera forma de
discriminacion; hai igualdade de oportunidades cando as persoas non sofren
discriminacion por caracteristicas irrelevantes. A aplicacion dos criterios de
mérito, capacidade, a defensa do acceso universal e o fomento dunha cultura de
non discriminacion son principios sobre os cales se rexe a Facultade de Dereito.
Traballamos para facer efectiva a igualdade de oportunidades na nosa
comunidade e na sociedade, e garantir o exercicio do dereito das persoas a
acceder ao ensino superior con garantias de igualdade. A Facultade de Dereito
combate as dificultades que se poidan pofier ao exercicio dese dereito, tanto se se
trata de aspectos econdmicos, como sociais.

A consecucion deste obxectivo estratéxico serd propiciado polo seguinte
indicador e plan de mellora:

RS2 Accesibilidade. Obxectivo: atender cada ano o 100% das necesidades
de accesibilidade da comunidade universitaria que se dirixen 4 oficina ou servizo
competente. En particular, facilitar o acceso a todos os andares da Biblioteca da
Facultade as persoas con algunha dificultade.

3.3.3. Obxectivo 3°: UNHA FACULTADE RESPONSABLE DO SEU
IMPACTO AMBIENTAL

A Facultade de Dereito, como servizo publico de educacion superior
fornece a sociedade de profesionais formados en técnicas, cofiecementos,
actitudes e novos paradigmas que procuran solucions aos problemas existentes na
sociedade. E en relacién con esta funcion de servizo publico onde xorde a
responsabilidade da Facultade diante dun dos principais desafios do século XXI,
o das solucions & crise ambiental e a favor dun desenvolvemento mais
sustentabel.

Asi, a Facultade proponse avanzar na sustentabilidade no propio &mbito e,
a0 mesmo tempo, promover € manter a conciencia proambiental de toda a
comunidade universitaria, e por extension de toda a sociedade.

Para este fin identificaronse unha serie de eidos de actuacion prioritaria,
como son o da reducién do consumo de enerxia, a prevencion no consumo de
auga e a reciclaxe.

A consecucion deste obxectivo estratéxico serd propiciado polos seguintes
indicadores e plans de mellora:

RS3.1 Plan ambiental. Obxectivo: Asumir e particularizar o plan
ambiental que no seu momento elabore la UDC antes de 2020.

14

Proposta de Plano Estratéxico 2014-2020. Facultade de Dereito



RS3.2 Reciclaxe. Obxectivo: aumentar anualmente a porcentaxe total de
recollida separada e reciclaxe dos residuos asimilables a urbanos, para acadar o

60% en 2015 e 0 80% en 2020.

RS3.3 Enerxia. Obxectivo: reducir do 5% en 2015 e 10% en 2020 o
consumo enerxético especifico anual, expresado en kWh/empregado e en

kWh/m2 edificado, con respecto a 2011.

RS3.4 Auga. Obxectivo: reducir do 5% en 2015 e 10% en 2020 o

consumo de auga especifico anual, expresado en m3/usuario, con respecto al

2011. PE03-Anexo003. Cadro de obxectivos estratéxicos e indicadores.

FACULTADE DE DEREITO
AREA ESTRATEXICA: RESPONSABILIDADE SOCIAL

particularizar o
plan ambiental
que no seu
momento elabore
a ubC

Plan ambiental

Objetivos Indicadores Valor
estratéxicos Responsable | del obxextivo inicial Meta 2015 Meta 2020
Reducir o
Enerxia consumo Reducir o consumo
enerxético nun 5 enerxético nun 10 %
%
Reducir o Reducir o consumo de auga
Auga consumo de auga nun 10 %
0,
Unha Facultade Equino Sun ?Id/o
responsable do quip . ecotiida Recollida separada e
) Decanal e Reciclaxe separada e . o
seu impacto cGe ; o reciclaxe 80 %
ambiental reciclaxe 60 %
Asumir e

Asumir e particularizar o plan
ambiental que no seu
momento elabore la UDC

Aumentar o
numero de
materias
impartidas

Unha Facultade integramente en

Aumentar o nimero de
materias impartidas

discriminacion

; Equipo Normalizacion . integramente en galego, asi
que impulsa o PR galego, asi como L
. . Decanal linguistica . como os materiais docentes
cambio social os materiais facilitad | d
docentes acilita 0s ao alumnado e as
facilitados ao guias docentes
alumnado e as
guias docentes
Igualdade de
oportunidades e Equioo Ate;(:g:)(o:/a?jaa:no . Atender cada ano o 100%
fomento dunha quip Accesibilidade S das necesidades de
Decanal necesidades de -
cultura de non o accesibilidade
accesibilidade
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PE03-Anexo04. Cadro operativo
FACULTADE DE DEREITO
AREA ESTRATEXICA: RESPONSABILIDADE SOCIAL

Obxectivos Plans de mellora Responsable Calendario Slz?r(l’oridr:
estratéxicos P en’:o

Unha Facultade
responsable do seu
impacto ambiental

Editar un folleto informativo indicando os
puntos de recollida de téner, pilas,
papel, etc.

Equipo Decanal

nov. 2014-xullo 2015

Confeccién e fixacion de carteis
indicando que se apaguen as luces ao
sair das estancias

Equipo Decanal

nov. 2014-xullo 2015

Confeccion e fixacion de carteis
indicando que se faga un consumo
moderado da auga.

Equipo Decanal

nov. 2014-xullo 2015

Unha Facultade
que impulsa o
cambio social

Realizar reuniéns co profesorado para
concretar que materias poderian
impartirse integramente en galego

Equipo Decanal

nov. 2014-xullo 2015

Igualdade de
oportunidades e
fomento dunha
cultura de non

Realizar inspecciones periddicas para
revisar todas as instalacions do Centro y
detectar calquer obstaculo ou barreira

Equipo Decanal

nov. 2014-xullo 2015

o arquitectonica.
discriminacién

3.4. AREA 4: INTERNACIONALIZACION

3.4.1. Obxectivo 1°: UNHAS TITULACIONS E UN AMBIENTE
UNIVERSITARIO INTERNACIONAIS

A Facultade de Dereito comprométese a implantar unha oferta estable de
cursos ¢ materias ofrecidos en idiomas estranxeiros, como instrumento esencial
de internacionalizacion da Facultade. No curso 2014-2015 comezaronse ha
impartir integramente en inglés, un total de oito materias

Unha oferta plurilinglie actGa como atractivo para os estudantes
estranxeiros e, nalgins casos, € un requisito para establecer acordos de
mobilidade con outras universidades. Por tanto, a oferta de créditos ECTS
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impartidos noutros idiomas, en particular en inglés, ten un efecto positivo sobre o
numero de estudantes e profesores estranxeiros na nosa Facultade.

Ademais, as titulacions plurilingiies ofrecen aos estudantes de Dereito a
posibilidade de consolidar as stias competencias lingliisticas en idiomas
estranxeiros € de aproveitar o ambiente internacional que se crea ao redor desas
titulacions pola presenza de estudantes estranxeiros.

Na mesma lifia, a Facultade coa colaboracion da UDC e con outras
institucions procurard ofrecer titulacidons conxuntas e dobres titulacions
internacionais, tanto con paises da UE e do EEES, como con outras areas
estratéxicas, en particular reforzando a cooperacion internacional en educacidon
superior con Iberoamérica e os paises lusofonos.

Estas titulacions, ademais de contribuir a4 internacionalizacion da
Facultade, tefien o atractivo engadido para os estudantes dun titulo dobre ou un
titulo conxunto con outra universidade e son, por tanto, un instrumento eficaz
para o

fomento dunha cultura da internacionalizacion.

A consecucion deste obxectivo estratéxico sera propiciado polos seguintes
indicadores e plans de mellora:

INT1.1 Internacionalizacion. Obxectivo: Manter e incrementar 0 numero
de materias que se imparten en inglés no Grao en Dereito, para acadar 10
materias no curso 2015-2016 e 12 materias no curso 2020-2021.

INT1.2 Titulacions conxuntas. Obxectivo: incrementar o numero de
titulacions conxuntas internacionais e dobres titulacions internacionais en
mestrado e grao.

INT1.3 Alumnos estranxeiros. Obxectivo: Manter e incrementar a taxa
acadada do 7% de estudantes de intercambio entrantes € estudantes estranxeiros
matriculados na Facultade de Dereito sobre o total de matriculados en 2020.

3.4.2. Obxectivo 2°¢ UNHA MOBILIDADE INTERNACIONAL
CRECENTE POR MOTIVOS DE ESTUDO E PRACTICAS LABORAIS

A mobilidade internacional ¢ a base do proceso de internacionalizacion.
Os estudantes da Facultade de Dereito que viaxan ao estranxeiro tefien unha
oportunidade de enriquecemento persoal e profesional de gran valor e contribuen,
coa sua experiencia internacional, ao cambio cultural de toda a institucion.

Asi mesmo, a presenza de estudantes estranxeiros na nosa Facultade
impulsa a creacion dun ambiente internacional plural e aberto, a beneficio de
toda a comunidade.

A Facultade de Dereito recofiece a importancia da mobilidade
internacional, e utiliza os medios & sua disposicioén para fomentala.
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A consecucion deste obxectivo estratéxico serd propiciado polos seguintes
indicadores e plans de mellora:

INT2.1 Mobilidade académica.
mobilidade do 5% en 2015 e 7% en 2020.

INT2.2 Mobilidade persoal. Obxectivo: incrementar anualmente o nimero
de PDI e PAS da Facultade de Dereito saintes e entrantes.

Obxectivo: alcanzar unha taxa de

PE03-Anexo03. Cadro de obxectivos estratéxicos e indicadores.
FACULTADE DE DEREITO
AREA ESTRATEXICA: INTERNACIONALIZACION

Obxectivos Valor
estratéxicos Responsable Indicadores do obxectivo | inicial Meta 2015 Meta 2020
. o 10 materias en 12 materias en
Internacionalizacion 8 L S
inglés inglés
Incrementar n°® Incrementar n°®
. - o Titul. Conxuntas | Titul. Conxuntas
. » Titulacions conxuntas 0% . .
Unhas titulacions e un inter. e dobres inter. e dobres
ambiente universitario | Equipo Decanal Titul. Inter Titul. Inter
internacionais
Manter e Manter e
incrementar a incrementar a
Alumnos estranxeiros 7% tasa de tasa de
intercambio de intercambio de
estudantes estudantes

Unha mobilidade
internacional crecente
por motivos de estudo

e practicas laborais

Equipo Decanal

Mobilidade académica

Acadar unha taxa
de mobilidade do
5%

Acadar unha taxa
de mobilidade do
7 %

Mobilidade persoal

Incremento anual
do nimero de PDI
e PAS da
Facultade de
Dereito saintes e
entrantes

Incremento anual
do nimero de PDI
e PAS da
Facultade de
Dereito saintes e
entrantes
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PE03-Anexo04. Cadro operativo
FACULTADE DE DEREITO
AREA ESTRATEXICA: INTERNACIONALIZACION

Obxetcivos . . Gradc? =
estratéxicos Planes de mejora Responsable | Calendario | cumprimen
to
Manter reuniéns co profesorado para
o . ) . nov. 2014-
propiciar a que alguns deles se incorporen Equipo Decanal wullo 2015
Unhas titulacions ao "Law school english programme"
e un ambiente Manter contactos e reuniéns con Equino Decanal nov. 2014-
universitario Facultades de Dereito extranxeiras quip xullo 2020
internacionais Incrementar a publicidade da nosa oferta nov. 2014-
académica en Facultades de Dereito Equipo Decanal quI(.) 2015
extranxeiras
Realizar reuniéns co alumnado para
) . ; . nov. 2014-
Unh bilidad explicarlles os programas de intercambio e Equipo Decanal xullo 2015
nha mobilidade contarlles experiencias do alumnado
internacional
crecente por
motivos de estudo
e pract|(_:as Realizar reunions co PDI e PAS para
laborais . . - . nov. 2014-
explicarlles os programas de intercambio e Equipo Decanal xullo 2015
contarlles experiencias do PDI e PAS

3.,5. AREA 5: FINANCIAMENTO E USO EFICIENTE DOS
RECURSOS

3.4.1. Obxectivo 1°: UNHA XESTION EFICIENTE, RESPONSABLE
E TRANSPARENTE DOS RECURSOS PUBLICOS

A Facultade de Dereito, na medida que xestiona recursos publicos, debe
garantir o seu uso segundo criterios de eficiencia. Ademais, nun contexto de
escaseza de recursos e de incerteza sobre a sua dispoiibilidade no futuro, unha
xestion eficiente permite paliar, ainda que s6 en parte, a diminucién de ingresos.
En calquera caso, actuar sobre os procesos internos ¢ nestes momentos unha
necesidade, que se axusta a calquera escenario posible.

As medidas que se adoptan neste ambito tefien como obxectivos a
eficiencia, a racionalizacion e contencion do gasto e, a través destes, a difusion
dunha cultura da responsabilidade no uso dos recursos que a sociedade nos
asigna para desempefar a nosa funcion. Neste sentido, a Facultade de Dereito
implantard oportunos mecanismos de control do gasto e de medicion dos custos
asociados a cada servizo, en particular un sistema de contabilidade analitica. A
dispofiibilidade de datos e a andlise de custos son 0s primeiros pasos cara ao uso
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e a distribucion eficiente de todos os recursos dispoiibles, tanto humanos como
materiais.

Polo tanto, ¢ necesario implantar os mecanismos oportunos para que os
datos dispoiiibles se utilicen para a toma de decisiéons. Ao mesmo tempo, a
Facultade racionalizard os procesos de compra de subministracions.

A consecucion deste obxectivo estratéxico serd propiciado polo seguinte
indicador e plan de mellora:

FIN1 Uso racional dos recursos. Reducir o numero de procedementos de
xestion econdémica da Facultade de Dereito que tiveron que ir a convalidacion da
Comision Econdémica delegada do Consello de Goberno por xestion inadecuada
até acadar a media dos centros da UDC.

3.4.2. Obxectivo 2°: UNHA COMUNIDADE IDENTIFICADA COA
FACULTADE DE DEREITO

A 1identificacién da comunidade universitaria coa Facultade de Dereito ¢
fundamental para o seu éxito: determina o compromiso das persoas, a sta
satisfaccion, esforzo, e responsabilidade na xestion dos recursos. En xeral, unha
maior identificacién coa Facultade ten un efecto positivo sobre o comportamento
e a actitude no traballo, sobre a motivacion e a participacion.

Polo tanto, a nosa Facultade favorece un ambiente de estudo e traballo
positivo, onde se recofiecen o esforzo e o traballo persoal, se favorece o fluxo de
ideas e o intercambio de opinidns, e se facilita o desenvolvemento de iniciativas
e actividades de todos os membros da comunidade.

FIN2.1 Satisfaccion PDI. Obxectivo: resposta media superior a 6 sobre 7
na Facultade de Dereito na pregunta especifica sobre motivacion do Cuestionario
de Autoavaliacion da Docencia (AD) a partir de 2015.

FIN2.2 Satisfaccion PAS. Obxectivo: Manter e incrementar a resposta
media na Facultade de Dereito nas enquisas de satisfaccion persoal até acadar o
5 sobre 7 no 2020.

FIN2.3 Identidade. Obxectivo: Constituir unha asociacion de antigos
alumnos da Facultade de Dereito antes de rematar o 2016.
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PEO03-Anexo03. Cadro de obxectivos estratéxicos e indicadores.
FACULTADE DE DEREITO

AREA ESTRATEXICA: FINANCIAMENTO E USO EFICIENTE DOS
RECURSOS

Obxectivos Indicadores do Valor
estratéxicos | Responsable obxectivo inicial Meta 2015 Meta 2020
Satisfaccién PDI 6 > 6 ata acadar 7 > 6 ata acadar 7
Unha Se han
comunidade Equipo realizado s N
identificada coa | Decanal e Satisfaccion PAS enquisas Man(tjzr:nrej:lslimon Manter:nrejgzzmon de
Facultade de CGC en dos q q
Dereito cursos

Posta en marcha da L
DA Ter unha Asociacion de
constitucién dunha

Identidade estudantes creada e

Asociacion de -
con actividade
estudantes

Unha xestiéon

eficiente Xefe/a . . . .
’ . . Reducir o nimero de | Reducir o nUmero de
responsable e negociado Uso racional dos 15p procedimentos procedimentos
transparente Asuntc_)s recursos validados ata 10 validados ata 5
dos recursos econémicos
publicos
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PEO03-Anexo 04. Cadro operativo
FACULTADE DE DEREITO
AREA ESTRATEXICA: FINANCIAMENTO E USO EFICIENTE DOS

RECURSOS
Grado
Obxectivos . de
- Plan mellor R n | lendari .
estratéxicos ans de mellora esponsable Calendario cumpri
mento
Manter reuniéns co profesorado para valorar como Equino Decanal nov. 2014-
Unha se pode mellorar o grao de motivacion quip xullo 2015
'dg?lmir;g:dceoa Manter reunions con PAS nos dias de realizacion Equino Decanal nov. 2014-
! " de enquisas quip xullo 2015
Facultade de — ——
: Manter reunions co alumnado das primeiras
Dereito " < . . nov. 2014-
promocioéns para pofier en marcha a Asociacion Equipo Decanal
. xullo 2015
de antigos alumnos
Unha xestion
eficiente, . . .. .
Confeccionar un documento con instrucions e Xefe/a negociado
responsable e o . . ~ nov. 2014-
criterios para que os usuarios do servizo cofiezan asuntos
transparente . : ST P xullo 2015
e axustense as devanditas indicacions econdémicos
dos recursos
publicos
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